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GIRIS

Bizler her firma ziyaretimizde mevcut uygulamalarimizdan elde ettigimiz verileri, giincel mevzuat bilgileri
ve igsel varligimizdan aldigimiz hayal giictimiizle birlestirip kosullarina uygun bir bakis agisi, tasarim,
varsayim, hipotez ortaya atip, bunun dogrulugunu ELESTIREL ANALIZLE realitedeki gerceklesmeler ile
karsilastiririz. Ortiisiirse gecici dogrudur(ancak bilimde hicbir zaman kesin dogru yoktur), drtiismezse
yaklagimimiz yanlistir deyip arastirmamizin bagina gelerek yeniden iyilestirici ¢alismalar yapariz.

Bu baglamda, firma anlatimlarimizda mevcut uygulamalar, mevzuat, Internet bilgileri, miisterilerimizin bize
anlattig1 bilgiler, gelenekler vb yaninda hayal giiclimiiziin ateslenmesi i¢in Ar-Ge, tasarim ve yenilik ile
iliskili gordiigiimiiz KUR’AN hiikiimlerini de dile getiriyoruz. Bu sekilde sentezlenen yaklasim, bakis agisi,
hipotez, varsayimin sinama sonucu daha basarili oldugunu deneyimliyoruz. Bizce bilginin kaynagi yaninda
as1l tizerinde durmamz gereken konu ileri siirdiigiimiiz 6neri ya da varsayimn elestirel analiz ve deneyler
yoluyla gergeklerle ortiisiip ortiismedigidir, bagka bir deyisle sinamaktir.

AR-GE VE YENILIK BAKIS ACISI

Ar-Ge ve yenilik ya da inovasyon; mevcut durumu iyilestirmek icin farkli bakis acilari, farkli yontem ve
teknikler gelistirip, bu fikirleri eyleme gecgerek uygulamak anlamina gelmektedir. Bunun i¢in 6ngoriilen
¢Oziimiin hedefine ulastiracak en optimal arag, enstriiman ve faaliyetler 6nce zihin ya da akil diizeyinde (ya
da tasarim diizeyinde) belirlenir, elestirilir, analiz edilerek hatalar elenir ve sonra ileri siiriilen varsayim ya
da kanaatin dogrulugu igin uygulamaya gegilerek, gecerliligi smanir, test edilir. Ongdriilen varsayimin
gergekle oOrtlismesi halinde, varsayimin dogru oldugu, bununla birlikte bu dogrulugun gegici oldugu kabul
edilir, bagka bir deyisle bilimde kesinlik aranmaz. Boyle bir yaklagim, bize gore genel anlamda deneme-
yanilma siirecini kisaltan bilimsel bir yontem, dar anlamda ise bir Ar-Ge ve yenilik projesi yapma mantigidir.
Ongoriilen varsayim ya da tasarimlarin hata icererek, dogru ¢tkmama olasilig1 her zaman vardir, yeniligin
ger¢eklesmeme riski her zaman mevcuttur.

KUR’AN’DA BiZE GORE BASLICA AR-GE VE YENILIK AYETLERI

Bu baglamda Ar-Ge calismalarimizda deneyimledigimiz bizi ve firmalar atesleyen baslica KUR’AN
hiikiimleri nelerdir?

Kur’an’a Ar-Ge ve yenilik unsurlart agisindan baktigimizda, bir¢ok Surede arastirma ve gelistirmenin ve
yeniligin siire¢ adimlarini gorebiliriz.

1.Beled suresi 3. Ve 4.Ayetler’de Rabb’imiz soyle demektedir:

“Biz insam bir sikinti ve zorluk icinde (olacak ve bunlara gogiis gerecek sekilde) yarattik”.

Ar-Ge ve yenilik projelerinin de baglangic noktasi kars1 karsiya kaldigimiz sorunlardir. Yasamak sorun
¢Ozmektir. Karsilastigimiz bilinmezligi ¢6zmek i¢in arastirma yapmamiz gerekiyor. Bunun i¢in literatirt,
patent ¢alismalarini tarayip, buradan hareketle aklimizi isleterek yeni ¢oziimler bulmamiz s6z konusu.
Kuran’da ana konu akil ve akli igletmektir. Nitekim Yunus Siiresi 100. Ayet’te Yaratanimiz aklimizi
isletmemizi istemektedir.

Bati literatiiriinde Goethe eseri Faust’ta seytana asagidaki dizeleri sOyletmektedir:

“Birakirsan artik akil ve bilimi,

Insanoglunun sahip oldugu en yiice giicii,
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Mutlak benim olursun”.

Insirah Suresi 5-7 de: ”Siiphesiz giicliikle beraber bir kolaylik vardir. Oyleyse bir isi bitirince
digerine koyul.

Her zorluk, sorun ile birlikte ¢6ziim odakl diisliniip beraberindeki firsat1 bularak, siirekli eylem icinde
olmamiz gerekiyor. Bu baglamda konumuz olan Ar-Ge ve inovasyon konusunda asagidaki birikimli
tesviklerden yararlanmak i¢in siirekli eylem (Salih Amel) i¢inde olmaliy1z.

SUREKLIi EYLEM (SALiH AMEL) iCINDE OLMAMIZ GEREKEN AR-GE KONULARI

1. TUBITAK TEYDEB’E URUN YENILiGI AR-GE PROJESI VERMEK

1507 destek programima 500.000 TL’ye kadar iist limitli 3 tekli proje(ya da ortakli projelerde 2 ortakli, 3 tekli
olmak {izere 5 proje)hakkimi TUBITAK-TEYDEB’e vererek proje maliyetinin %75’ine kadar hibe
alabilmekte, ayrica proje onayindan sonraki donemde projede gorev alan personeller igin projedeki siiresine
yani adam /ay oranina gdre % 80 stopaj destegi, SGK isveren paymnin yarisinin istisna edilmesi ile
kurum vergi matrahindan indirilmek tizere % 100 Ar-Ge indirimi saglamaktadir. 5 projeden sonra tist limitli
proje adedi sinirlamasi olmayan destek orani % 40-60 bandinda degisen 1501 destek programia bagvurmak.
HEDEF: Her an onaylanms 3 adet TEYDEB Ar-Ge projesini yiiriitmekte olmak. Su anda

bu kurumda bir duraksama oldugunu gozlesek de, bunun gecici oldugunu diisiiniiyoruz.
2. KOSGEB ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

TUBITAK iiriin yenilik projelerinin biri basari ile tamamlanir ise, tamamlandig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l
icinde bu programa bagvurarak, seri tiretim i¢in standart makine alimi igin geri 6demesiz hibe olarak
150.000 (yiiz elli bin) TL iist limitli destek alinir.

3. KOSGEB KOBIiGEL DESTEK PROGRAMI

KOSGEB tarafindan 18 Mart 2016 tarihinde yiirlirliige giren rekabetci katma degeri yiiksek iirlinlerin
KAPASITELERI GELISTIRILEREK iiretilmesine yonelik yeni bir destek programi olarak KOBIGEL —
KOBI GELiSIM DESTEK PROGRAMI uygulamaya gegmistir. Yenilik¢i ve rekabetgi iiriiniin KOSGEB
KOBIGEL(https:/Inkd.in/eJoRiwC) NACE koduna girmesi halinde 1. ve 2. Bolgelerde yiiksek ve orta
teknoloji i¢in destek;

Personelde 150.000 TL’ye kadar. Test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyona yonelik Makine-Techizat
alimlar1 100.000 TL’ye kadar, Yazilimda 150.000 TL’ye kadar Hizmet alimlarinda 150.000 TL’ye kadar,
diger giderlerde 50.000 TL’e kadar, ANCAK TOPLAMDA EN FAZLA Geri Odemesiz 300.000 TL, Geri
ddemeli 500.000 TL olmaktadir. KOBI'nin geriye doniik en az 3 yil faaliyette olmasi gerekiyor, net satis
hasilatinin en az 300.000 TL, en az ortalama 3 calisan ve en az bir yilda faaliyet kar1 elde edilmis olmasi
gerekiyor.

4. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOYATIRIM DESTEK PROGRAMI
TUBITAK iiriin yenilik projelerinin bir digeri basari ile tamamlanir ise prototip teknoloji tablosundaki
NACE koduna giriyorsa seri liretimi i¢in gerekli olan standart makine, alet- teghizat alimu i¢in yilda en az 3
kez ilan edilen ¢agriya bagvurarak; yerli alimlarda orta biiytikliikteki isletmelere % 40 kiigiik isletmelere %
50, Ithal alimlarda orta biiyiikliikteki isletmelere % 30 kiiciik isletmelere % 40 oraninda en fazla 5 milyon
TL hibe destegi verilir.

5. PATENT YA DA FAYDALI MODEL BASVURUSU

TUBITAK’a Ar-Ge projesi verme asamasinda Tiirk Patent Enstitiisii’ne incelemeli patent ya da
olumlu raporlu faydali model basvurusu yapilarak, seri iiretime ge¢ilmesi ile elde edilecek
gelirin  koruma stiresi olan boyunca % 50 kurumlar vergisi istisnasi yararlanacaktir.

6. KOSGEB AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI

Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri igin {ist limiti 150 bin TL olan
hibe destegi alinir.

7. BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TASARIM MERKEZi

Yeni diizenleme ile Bakanlar Kurulu’nun belirleyecegi yazilim, ilag ve tibbi cihaz, tarim, gida, biyoteknoloji,
elektronik vb alanlarin spesifik ve katma degeri yiiksek alanlarda Ar-Ge merkezindeki teknik personel sayisi
30 dan 15’e inmektedir. Tasarim merkezlerinde ise tasarimci ve teknisyen tam zamanli 10 personel gerekiyor.
Her iki merkezde de temel bilimlerden fizik, kimya, biyoloji ve matematik boliimlerinden mezun olanlardan
teknik ya da tasarimci sayisinin % 10’nunu gegmemek iizere istihdami halinde 2 yil siire ile asgari licrete
tekabiil eden kisim Bakanlik¢a firmaya hibe olarak verilecektir. Merkezlerde Kismi ve tam zamanli iniversite
hocalar1 gorevlendirilebilecek, doner sermaye yontemi ile hocalardan hizmet alinmast halinde kesilen
faturanin gelir vergisi ve damga vergisi diginda fatura bedelinin % 85°1 hocaya verilecek. Merkez personelleri
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Ar-Ge projesi ile ilgili olarak iiretim hattinda yada firma disinda gegirecekleri siireler Bakanlhigin
belirleyecegi kriterlere uymasi halinde tesviklerden kisintiya gidilmeyecektir.

— Merkezlerde yabanci uyruklu nitelikli personelin istihdaminda izin miiessesesi islemleri en aza indiriliyor.
—Merkezlerde destekler: Ar-ge harcamalarmin vergi matrahindan % 100 indirilmesi, sigorta primi igveren
hissesinin % 50 destegi, personelin %80/90/95 gelir vergisi stopaj destegi ve damga vergisi istisnast.

— Ar-Ge ve Tasarim merkezleri tarafindan siparise dayali olarak yiiriitiilen Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine
iligkin olarak yapilan harcamalarin sadece yiizde ellisi bu merkezler tarafindan, bu harcamalarin kalan yiizde
ellisi ise siparisi veren gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan indirim olarak dikkate alinabilir.
Ozellikle bu hiikiim beyaz esya, mutfak esyalar1, otomotiv gibi markalara calisan OEM firmalari icin biiyiik
avantajdir

8. BILiM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOTANITIM VE

PAZARLAMA DESTEK PROGRAMI

TUBITAK ya da KOSGEB’den Ar-Ge ve yenilik projesi tamamlanarak prototipi olusan yeni iiriiniin yurt ici
tanitimi1 ve pazarlama faaliyetinin 25.000 TL’ye kadar, yurt dis1 tanitim1 ve pazarlama faaliyeti i¢in 50.000
TL.’ye kadar faaliyet sayisina bakilmaksizin bir yillik siire i¢inde fuara katilim, seyahat, reklam, {iriin
katalogu vb. giderler hibe destegi verilir.

9. BIiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOLOJiK URUN DENEYiIM
BELGESI

TUBITAK, KOSGEB Ar-Ge ve Yenilik projeleri ile prototipi tamamlanip seri iiretime gegen iiriinlerin
Sanayi Bakanligi’nin her yil Ocak ayinda yayinlayacag listede yer alip bu iiriinler i¢in “Teknolojik Uriin
Deneyim Belgesi” alinmasi halinde Kamu ihale alimlarinda teklif %15 pahali olsa bile tercih edilme
zorunlulugu getirilmistir.

10. EKONOMi BAKANLIGI’NA 5.BOLGE YATIRIM TESViK BELGESi DESTEKLERI
TUBITAK VE KOSGEB AR-GE projelerinin tamamlanmasindan sonra bu kurumlardan alinacak yatirimin
tamamlandigina dair bir yazi ile, ilgili sanayi odasina ya da Ekonomi Bakanligina basvurularak 6rnegin
Istanbul ya da Bursa’da asgari 1 milyon TL meblagh arazi-arsa, bina-insaat, makine ve techizat ile diger
yatirim harcamasi kalemlerinin toplamindan olusan sabit yatirim tutar1 i¢in yatirim tesvik belgesi alinarak su
destekler saglanir: KDV istisnasi, Giimriik vergisi muafiyeti, Faiz destegi, Sigorta primi isveren hissesi
destegi, Vergiindirimi, Yatirim yeri tahsisi.

2.Ankebut suresi 64. Ayet’te soyle denilmektedir:

“Diinya hayat1 eglence ve oyundan ibarettir. Dogrusu ahiret hayati ise, iste asil hayat odur. Keske
bilselerdi”.

Bize gore arastirma ve gelistirme ile inovasyon agisindan bu ayeti yorumladigimizda; diinyadaki
calismalarimizin gecici ve eglenceli bir oyun oldugu, oyunda deneme yanilma siirecini yasayarak hatalar
yapabilecegimizi, ELESTIREL ANALIZLE BULABILECEGIMIZ hatalardan ders alarak
ilerleyebilecegimizi ve bu yolla yaraticiligimizi 6ne ¢ikarabilecegimiz ifade edilmektedir.

Yasamin duragan olmayip, siirekli degisim ve gelisim i¢in mevcutlardan farkl fikir, yontem ve teknikleri
denememizi ve bunun dogal sonucu olarak hata yapmamizi, bu yolla 6grenme siirecini yasamamizi, yenilik
yapmamizi ifade eden bir bagka Ayet, bize gére Yunus Suresi’nin 99.Ayetidir.

3.Yunus Suresi’nin 99.Ayeti:

“Eger Rabbin dileseydi, yeryiiziinde bulunanlarin hepsi top yekiin iman ederlerdi. O halde insanlari
miimin olsunlar diye sen mi zorlayacaksin”.

Bize gore bu Ayette Yaratan, bizlerden siirekli gelismemizi, bunun igin farkli ve yeni fikir ve uygulama
icinde olarak elbette hata yapmamizi, bununla birlikte bu hatalardan ders alarak farkindalik kabiliyetimizi ve
kapasitemizi artirmamizi istemektedir. Farkh fikir, yontem ve teknik icin Deneme—Yamlma ve hata
yaparak yasamamizi istemeseydi, top yekiin iman ettirerek bizlere 6zgiir olma ve secme yetenegini
bahsetmezdi. Demek ki burada siirekli yenilik ve arayis i¢inde olmamiz, bunun tabii bir sonucu olarak da
hata yapmaktan korkmayarak, bundan ders almamiz gerektigi ifade edilmektedir. Bilim adam1 Popper’in
belirttigi gibi, hatay elemezsek, hata ile birlikte yok olur gideriz. Kur’an’da uygulanan Zatlik ilkesine gore;
hi¢ bir sey zitt1 olmadan mevcut olamaz. Hata yapiyorsak, hata yapmama potansiyelimiz de vardir. Giinah
isliyorsak, sevap kazanma ihtimalimiz de her zaman mevcuttur. Bu ilkeye gore, aslinda zitliklar ayn1 seyin
farkli ifadeleridir, bir biitiin halinde ele alinmalar1 gerekir.

4. Hayatimizda yeniligi, giizeli, mutlulugu, sagligi arama siirecinde duragan ve rutin halde kalmayip, bize
gore farkll fikir, yontem ve tekniklerin se¢ilip uygulanmasina ve buna bagl olarak hata yapmanin olagan
oldugunu ifade edilen Bakara Suresi’nin 30. Ayeti su sekildedir:

Bakara Suresi 30.Ayet:



“Hatirlayin ki, Rabbin meleklere” Ben, yeryiiziinde bir halife yaratacagim” dedigi zaman, melekler “
A. Biz Seni oviip, tespih ve takdis edip dururken yeryiiziinde fesat ¢cikaracak ve kan dokecek bir
mahluk mu yaratacaksin” dediler. Allah “Siiphesiz ben sizin bilemeyeceginiz seyleri bilirim”
buyurdu”.

Meleklerin yanlis yapma 6zgiirliikleri yoktur, Allah’in emrinden disar1 ¢ikamazlar. Oysa insana bu deneme-
yanilma segenegi ve Ozgiirliigii verilmis, hata yaparsa zarara ugrayacagi, istirap ve act ¢ekecegi, bununla
birlikte aklini isleterek bu durumdan ¢ikaracak yeni fikir, teori, varsayim, bakis acisi, paradigma gelistirip
dogrulugunu uygulamalarla sinayabilecektir. Elbette dogruyu bulma yol haritasinda belirsizlikler ve riskler
olacaktir, ancak risk ve belirsizliklerin géze alinmasi ve harekete gecilmesi ile rutin ve stabil yasamin
iistesinden gelinebilecektir.

5.Rahman suresi, 29. Ayette de “Allah... O, her an yeni bir ilahi tasarruftadir.” denilerek, degisimin
stirekliligine ve kaginilmazligina vurgu yapilmaktadir. Bu degisim i¢in insanin degisim niyeti icinde olmasi
gerektigi Enfal Suresi 53.Ayette; sebepler degistirilmedigi siirece, sonucun degismeyecegi
belirtilerek, yenilik¢i ve 6zgiin kavram ve tasarimlarin eyleme doniistiiriilmesi halinde toplumumuzun refah
ve mutlulugu artacaktir.

SONUC

Bize gore yukaridaki ayetler ve Kur’an’in daha birgok konu ile ilgili sure ve ayetleri Ar-Ge bakis agis1 ile
birlikte bir biitlin olarak ele alindiginda; mevcut durumumuzla yetinmeyip, siirekli yenilik ve arayis iginde
degisim ve gelisim gdstermemiz gerektigi, bu arayis ve yaraticiligin belirsizlik ve riskler i¢erdigi, bunlar
gbze almamiz gerektigi, hata yaparsak da korkmadan, ezilip biiziilmeden bundan ELESTIREL ANALIZLE
ders alarak neleri yapmamamiz gerektigini 6grenebilecegimizi, Yiice Tanrinin bize hata yapma 6zgiirliiglini
tanmidigini ¢ikarsayabiliriz
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