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GIRIS

Bundan sonraki acil beklentimiz, Ar-Ge mevzuatindaki son degisikliklere iliskin Y onetmeligin bir an 6nce
¢ikarilmasi ile Tasarim merkezi, Rekabet dncesi igbirligi projesi vb yapisal konulara egilmemiz olacaktir.
Ciinkii sektordeki gozlemlerimize gére KOBI’ler biran dnce Tasarim Merkezi kurmak istiyorlar.

— Saym Bakan Isik’mn verimlilik haftasinda iilkemiz i¢in ortaya koydugu su tez cok énemlidir: “Oniimiizdeki
dénemde, is diinyamizin iki temel konuya c¢ok biiyiik hassasiyet gostermesi gerektigine inantyorum: Yesil
iiretim ve Sanayi 4.0 devrimi...”Is yapma tarzimiz ile rekabet algimizi kiiresel gercekleri de goz oniinde
bulundurarak, siirdiiriilebilirlik ilkesi ile yeniden gézden gecirmeli, eski kdye yeni adetler getirmeliyiz”
Kaynak link: http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newslD=23320&Ing=tr

AR-GE VE SERI URETIM EYLEM PLANIMIZ HANGI DESTEK PROGRAMLARINDAN
OLUSMALI?

1. KOSGEB KOBIGEL DESTEK PROGRAMI (6 Mays 2016 tarihinde miiracaati sona erecek)

NACE KODLARI

1.0Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji KOBI’lerinde Kapasite Gelistirme

-NACE REV 2. Smiflamasina gore;

e Yiiksek Teknoloji;

21- Temel Eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalat
26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati
30.3- Hava tagsitlar1 ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinalarin imalati

e Orta-Yiiksek Teknoloji;

20- Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati

25.4- Silah ve mithimmat (cephane) imalati

27- Elektrikli Teghizat imalati

28- Baska yerde simiflandirilmamis makine ve ekipman imalati

29- Motorlu kara tasiti, treyler (roémork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati
30.2- Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

30.4- Askeri savas araglarinin imalati

30.9- Baska yerde smiflandirilmamis ulagim araglarinin imalati

32.5- T1ibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalat1.

-Ornegin bu listede bizler daha ¢ok 28 kodundaki makine imalat1 konusunda hizmet vermekteyiz.
-Proje Bagvuru Tarihleri 1 Nisan — 6 Mayis 2016.

-Alt agilimlar olarak proje konulart:

e Imalat kapasitesinin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasina yonelik projeler,
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e Milli imkan ve kabiliyetler ile iiretimi mevcut olmayan veya sinirli olan iirlinlerin gelistirilmesi ve
iiretilmesine yonelik projeler,

e Uriiniin katma degerini arttirmaya yonelik gelistirme ve iiriin cesitlendirme faaliyetlerini iceren
projeler,

e Imalat siireclerini iyilestirme ve iiriin kalitesinde siirekliligi saglama amaciyla; lgiim, kontrol vb.

altyapinin olusturulmasi veya giiclendirilmesine yonelik projeler,

Tasarim ve {irlin gelistirme yetkinliklerinin artirilmasina yonelik projeler,

Geri dontisiim/geri kazanim ve toplama/ayirma faaliyetlerine yonelik projeler,

Nitelikli is glictinlin gelistirilmesi ve artirilmasina yonelik projeler,

Markalagma ve Kurumsallagsmanin gelistirilmesine yonelik projeler,

Ihracata baslama veya ihracatin artirilmasina yénelik projeler.

-Proje siiresi en az 6 ay ve en fazla 12 ay olup, proje ¢iktisinin bir an dnce piyasaya ¢ikip, pazarin rekabet
sartlarini etkilemesi istenmektedir.

-KOBI’ler daha ¢ok hibe istediklerinden iist limitler:

Personelde 150.000 TL’ye kadar.

Test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyona yonelik Makine-Techizat alimlar1 100.000 TL’ye kadar,
Yazilimda 150.000 TL ye kadar

Hizmet alimlarinda 150.000 TL’ye kadar,

diger giderlerde 50.000 TL’e kadar,

ANCAK TOPLAMDA EN FAZLA Geri Odemesiz 300.000 TL,

Geri 6demeli 500.000 TL olmaktadir.

— Destekleme orani:

e 1l.ve 2. Bolgelerde % 60, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde % 80 oranlarinda desteklenir. 1,2, 3, 4, 5 ve
6.Bolgeler hakkinda bilgi almak i¢in tiklayimniz. (19/06/2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’de
vayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari).

e Makine-Techizat giderleri igin; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13.09.2014 tarih ve 29118
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014 /35 Sayili Yerli Mali Tebligine uygun olarak alinmis
yerli mal1 belgesi ile tevsik edilmesi durumunda destek oranlarina % 15 ilave edilir.

Basvuracak KOBI’lerln en az 3 yildir faaliyette olup,2014-2015 yillarinda en az 300.000 TL net satis hasilat,
en az ortalama 3 calisan ve en az bir yilda faaliyet kar1 elde etmesi gerekiyor.

2.TUBITAK TEYDEB’E AR-GE PROJESI VERMEK

1507 destek programina 500.000 TL’ye kadar tist limitli 3 tekli proje(ya da ortakli projelerde 2 ortakli, 3 tekli
olmak iizere 5 proje)hakkim TUBITAK-TEYDEB’e vererek proje maliyetinin %75’ine kadar hibe
alabilmekte, ayrica proje onayindan sonraki donemde projede gorev alan personeller i¢in projedeki siiresine
yani adam /ay oranma gore % 80 stopaj destegi, SGK igveren paymin yarisinin istisna edilmesi ile
kurum vergi matrahindan indirilmek tizere % 100 Ar-Ge indirimi saglamaktadir. 5 projeden sonra iist limitli
proje adedi sinirlamasi olmayan destek oran1 % 40-60 bandinda degisen 1501 destek programina bagvurmak.
HEDEFLER:

— Her an onaylanmis 3 adet TEYDEB Ar-Ge projesini yliriitmekte olmak.

-TEYDEB projelerini Tasarim Merkezi kurulumuyla biitiinlestirmek.

-Bag-kurlu ya da sigortali firma sahiplerine ar-ge projelerinde alacaklar1 gorevler ile ilgili olarak maas
baglamak.

— Miihendis maasglarinin 6denmesinin garantisi olarak her ay ar-ge vermek.

— Her ar-ge projesinde fikir sahibi personele 7500 TL 6dil saglamak.

— Projede gorev alan personel icin SGK isveren payi destegi ile Gelir vergisi stopaj istisnasindan
yararlanmak,% 100 oraninda ar-ge harcamalarini vergi matrahindan indirmek.

-Tamamlanan projeler i¢in basari belgeleri alarak, Endiistriyel uygulama, Teknoyatirim, Teknopazarlama,
5.Bolge Yatirim Tesvik Belgesi vb destekleri i¢in hazirliklar yapmak.

3. KOSGEB AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI

Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri i¢in tist limiti 150 bin TL olan
hibe destegi alinir.

4. KOSGEB ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
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KOSGEB ya da TUBITAK iiriin yenilik projelerinin biri basari ile tamamlanir ise, tamamlandig tarihten
itibaren 1 (bir) yil iginde bu programa bagvurarak, seri {iretim i¢in standart makine alimi igin geri
o6demesiz hibe olarak 150.000 (yiiz elli bin) TL iist limitli destek alinir.

5. BILiM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOYATIRIM DESTEK PROGRAMI
29 Nisan 2014 tarihinde ilgili Bakanligi’'min yayinlanan yonetmeliginde, KOSGEB ve TUBITAK-
TEYDEB’e Ar-Ge ve Yenilik projeleri verilip onaylanarak tamamlanirsa, prototipi yapilan {iriin yada yazilim
Bakanlik tarafindan ilan edilen ONCELIIKLI TEKNOLOJIK ALANLAR LISTESINDEKI NACE
KODLARINA GIRIYORSA, seri iiretimine gecisinde yilda iki —ii¢ defa agiklanan gagrilara bagvurulup,
onaylanirsa asagidaki desteklerden yararlanilmaktadir:

DESTEKLER

A) Makine, Techizat destegi

— Mikro, Kiigiik 8lgekli KOBI’lere seri iiretim igin gerekli olan yatirim tutarinin %40'lik béliimiinii 5 milyon
TL.’ye kadar hibe olarak veriliyor.

— Orta 6lgekli KOBI’lerde ilgili oran %30 ve en fazla 4 milyon TL.

Not: Yatirim projesine konu satin alinacak makine ve teghizatin, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayil1 Kamu Thale
Kanununun 63 iincii maddesi kapsaminda Bakanlik¢a hazirlanan usul ve esaslara uygun olarak
alinmis Odalardan alinmig yerli mah belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirtilen oranlara 10 puan
daha ilave edilir. Baska bir deyisle yukaridaki oranlar ithal ve yerli mali belgesiz yerli makine ve teghizat
alimlarinda gegerli olup, Yerli Mali Belgesi”’ne sahip Tiirkiye’deki makine ve teghizat tireticilerinden veya
tedarikcilerinden satin alinmasi halinde % 10’ar puan ilave edilir.

B) Kredi faiz destegi

— Kiiciik ve Orta Olgekli KOBI’ler i¢in en az 1 yil vadeli 10 milyon TL.’ye kadar faizsiz yatirim kredisi
imkani saglanmaktadir.

C) Isletme gideri destegi

— Kiigiik isletmelere Yatirim tamamlandiktan sonraki 1 yil igin {iretim i¢in gerekli olan enerji, personel ve
kira giderinin %75'1 hibe olarak ddeniyor. Hibeli ve kredili desteklerin toplami 10 milyon TL’yi gecemez.
NOT: Firmalar makine techizat destegi i¢in ya agagida aciklanan Ekonomi Bakanliginin 5. Bolge destek
Programma ya da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bu programina bagvurabilir. Aym
makine/techizat yatirimi icin iki programa ayni anda basvuramaz.

6. PATENT YA DA FAYDALI MODEL BASVURUSU

TUBITAK’a ar-ge projesi verme asamasinda Tiirk Patent Enstitiisii’ne incelemeli patent ya da
olumlu raporlu faydali model basvurusu yapilarak, seri iiretime ge¢ilmesi ile elde edilecek
gelirin  koruma stiresi olan boyunca % 50 kurumlar vergisi istisnasi yararlanacaktir.

7. BILIiM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TASARIM MERKEZi

1 Mart 2016 tarihindeki Yeni diizenleme ile Bakanlar Kurulu’nun belirleyecegi yazilim, ilag¢ ve tibbi cihaz,
tarim, gida, biyoteknoloji, elektronik vb alanlarm spesifik ve katma degeri yliksek alanlarda Ar-Ge
merkezindeki teknik personel sayisi 30 dan 15°e¢ inmektedir. Tasarim merkezlerinde ise tasarimci ve
teknisyen tam zamanli 10 personel gerekiyor. Her iki merkezde de temel bilimlerden fizik, kimya, biyoloji
ve matematik boliimlerinden mezun olanlardan teknik ya da tasarimer sayisinin % 10 nunu gegmemek lizere
istihdami halinde 2 yil siire ile asgari iicrete tekabiil eden kisim Bakanlik¢a firmaya hibe olarak verilecektir.
Merkezlerde Kismi ve tam zamanli {iniversite hocalar1 gorevlendirilebilecek, doner sermaye yontemi ile
hocalardan hizmet alinmasi halinde kesilen faturanin gelir vergisi ve damga vergisi disinda fatura bedelinin
% 85’1 hocaya verilecek. Merkez personelleri Ar-Ge projesi ile ilgili olarak iiretim hattinda ya da firma
diginda gecirecekleri siireler Bakanligin belirleyecegi kriterlere uymasi halinde tesviklerden kisintiya
gidilmeyecektir.

— Istihdam edilen personele uygulanilacak olan gelir vergisi stopaj istisnasi doktoralilar icin %95, yiiksek
lisanslar i¢in %90 olmak tizere arttirilmig digerleri i¢in %80°de sabit tutulmustur.

— Merkezlerde yabanci uyruklu nitelikli personelin istihdaminda izin miiessesesi islemleri en aza indiriliyor.
— Ar-Ge ve Tasarim merkezleri tarafindan siparise dayali olarak yiriitilen Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine
iliskin olarak yapilan harcamalarin sadece yiizde ellisi bu merkezler tarafindan, bu harcamalarin kalan yiizde
ellisi ise siparisi veren gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan indirim olarak dikkate alinabilir.
Ozellikle bu hiikiim beyaz esya, mutfak esyalari, otomotiv gibi markalara calisan OEM firmalar1 igin biiyiik
avantajdir

8. BIiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOTANITIM VE
PAZARLAMA DESTEK PROGRAMI



TUBITAK ya da KOSGEB’den Ar-Ge ve yenilik projesi tamamlanarak prototipi olusan yeni iiriiniin yurt ici
tanitim1 ve pazarlama faaliyetinin 25.000 TL’ye kadar, yurt dis1 tanitim1 ve pazarlama faaliyeti i¢in 50.000
TL.’ye kadar faaliyet sayisina bakilmaksizin bir yillik siire i¢inde fuara katilim, seyahat, reklam, iiriin
katalogu vb. giderler hibe destegi verilir.

9. BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGININ TEKNOLOJiK URUN DENEYIM
BELGESI

TUBITAK, KOSGEB Ar-Ge ve Yenilik projeleri ile prototipi tamamlanip seri iiretime gegen iiriinlerin
Sanayi Bakanligi’nin her yil Ocak ayinda yaymlayacagi listede yer alip bu iiriinler igin “Teknolojik Uriin
Deneyim Belgesi” alinmasi halinde Kamu Ihale alimlarinda teklif %15 pahali olsa bile tercih edilme
zorunlulugu getirilmistir.

10. EKONOMi BAKANLIGI’NIN 5.BOLGE YATIRIM TESViK BELGESi DESTEKLERI
TUBITAK VE KOSGEB AR-GE projelerinin tamamlanmasindan sonra bu kurumlardan almacak yatirimimn
tamamlandigina dair bir yazi ile, ilgili sanayi odasmna ya da Ekonomi Bakanligina bagvurularak drnegin
Istanbul ya da Bursa’da asgari 1 milyon TL meblagh arazi-arsa, bina-insaat, makine ve techizat ile diger
yatirnm harcamasi kalemlerinin toplamimdan olusan sabit yatiim tutari i¢in yatirim tesvik belgesi
almarak, HER YER 5. BOLGE SLOGANI ile ; — KDV istisnasi, Giimriik vergisi muafiyeti, Faiz
destegi, Sigorta primi isveren hissesi destegi, Vergi indirimi, Yatirim yeri tahsisinden yararlanir.
ORNEKLERLE DETAYLI ACIKLAMALAR:

Istanbul’da yada Bursa’da sabit yatirim tutar1 en az 1 milyon TL oluyor. Sabit yatirim tutari: Bina-insaat,
makine ve techizat ile diger yatirim harcamasi kalemlerinin toplamidir.

— Giimriik vergisi muafiyeti: Uciincii {ilkelerden makine ithalatlarinda.

— KDV istisnasi.

— Faiz destegi: Bankalardan kullanilacak en az bir y1l vadeli yatirim kredilerinin tesvik belgesinde kayith
sabit yatirim tutarinin yiizde yetmisine kadar olan kismi i¢in 6denecek faizin, Tiirk Lirasi cinsi kredilerde bes
puani, doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde iki puan1 Ekonomi Bakanliginca toplam tutar1 yedi yiiz
bin Tiirk Lirasin1 gegmemek tizere karsilanir.

— Sigorta primi isveren hissesi destegi: Yatirimimn tamamlanmasini miiteakip, yatirima baglama tarihinden
onceki son alt1 aylik donemde (mevsimsel 6zellik tagiyan yatirimlarda bir 6nceki yila ait mevsimsel istthdam
ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen
ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen yatirimla ilave edilen, istihdam i¢in 6denmesi
gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari {licrete tekabiil eden kismi1 Bakanlik biit¢esinden 6-7 yil siire
ile toplam sigorta desteginin sabit yatirim tutarina oran1 % 35’e ulagincaya kadar karsilanir.

— Yatirim yeri tahsisi: Desteklerden yararlanacak yatirimlar i¢in, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun
ek 3 iincii maddesi ¢ergevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis
edilebilir.

— Vergi indirimi: Gergeklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A maddesi ¢ergevesinde gelir
veya kurumlar vergisi, %30 yatirima katki tutarina ulagincaya kadar % 70 indirimli olarak uygulanir.
Konunun anlasilmasi igin asagida Istanbul ili igin bir 6rnek yer almaktadir.

I: XXXXX

Yatirim Tutari: 1.000.000TL

Yatirirma Baglama/Yatirimi Bitirme Tarihi: 01.10.2013 /30.09.2015

Yatirima Katki Orani: %30

Kurumlar vergisi indirim orani: %70

2015 yilindaki kurum kazanci: 100.000 TL

Hesaplamalar:

Yatirima Katki Tutart: 300.000 (1.000.000X0,30) TL

2015 yili igin Hesaplanan Kurumlar Vergisi:100.000x0.20=20.000 TL

Hesaplanan indirimli Kurumlar Vergisi:100.000X0.20X0.30=6.000 TL

Tahsilinden Vazgecilen Kurumlar Vergisi: 20.000- 6.000 =14.000 TL

Bu durumda indirimli oran nedeniyle tahsilinden vazgecilen yukaridaki 14.000 TL’lik vergi, 300.000 TL’ye
ulasincaya kadar firma indirimli kurumlar vergisinden yararlanir.

(Kaynak:Ekonomi Bakahgi,Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda devlet destekleri,Adim adim
uygulama rehberi).

Not 1: Gériildiigii gibi yatirim tesvikinde ornegin 1. Bolge destegi sadece KDV istisnasi ve 3. Ulkelerden
makine ve techizat ithalatinda glimriik vergisi muafiyeti saglarken yani yatirim tegvik proje maliyetinin %20



si kadar tesvik saglarken, yukaridaki 5. Bolge destekleri ile bizim hesaplamalarimiza gore bu oran %50’ nin
lizerine ¢ikabilmektedir.

Not 2: Firmalar makine teghizat destegi i¢in ya Ekonomi Bakanliginin 5. B6lge Destek Programina yada
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiin bu programia bagvurabilir. Ayn1 makine/techizat yatirimi icin
iki programa aym anda bagvuramaz.

11. REKABET ONCESI iSBIiRLiGi PROJELERI

5746 sayil1 Ar-Ge Kanunun 2/d maddesi ile giindeme gelen “Rekabet 6ncesi igbirligi projeleri”: Birden fazla
kurulusun; 6lgek ekonomisinden yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak
verimliligi artirmak ve mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger saglamak {izere, rekabet oncesinde
ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla yiiriitecekleri, Ar-Ge veya tasarim
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan isbirligi anlagsmasi kapsamindaki bilimsel ve teknolojik niteligi olan
projeleri”dir diye tanimlanmistir.

ISBIiRLiGi TURLERI

Bizim diisiincemize gore kuruluslar arasindaki isbirligi projeleri yatay(horizontal) ya da dikey(vertikal)
bazda yapilabilinir.

— Yatay isbirligine 6rnek; yiizey kaplama sektoriine hizmet veren firmalarin dis ortamda bulunan bina dis
yiizey yap1 elemanlar i¢in korozyona dayanikli kaplama gelistirilmesinde bir laboratuvar kurulmasi s6z
konusu oldugunda asagidaki test ve deneyler i¢in asagidaki ekipman ihtiyaci karsilanabilir.

(Yogunluk Testi: Piknometre, Konsantrasyon 6l¢limii: Refraktometre, Cinko Tayini, Sodyum Hidroksit
Tayini, Sodyum Karbonat Testi, Demir tayini, Kobalt Tayini, 8. Krom +3 Tayini, RoHS Testi, Parlaklik
Olgiim Testi, Cinko Dagilim Orani Testi, Kaplama kalinlig: testi, Goriiniim kontrolii, Nitrat iyonu testi, Tuz
testi).

— Dikey isbirligine 6rnek; yeni tip ekmek gelistirebilecek pilot tesis verilebilir. Universitenin gida ve/veya
gida makinalar1 boliimii, bugday tohumu gelistiren firma, gida tiinel tip firinlar1 gelistiren firma, karistirici
gelistiren birkag tedarik¢i ve ana sanayi firmasi ortak bir pilot tesis kurarak malzeme, iiriin, makine veya
proses gelistirebilirler.
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ISLEYISI

Isbirligine girecek olan kuruluslar bir araya gelerek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigma(BTS) bir proje
sunarlar. Bu projenin Ar-Ge olup olmadigi hususu santyorum TUBITAK ’a sorularak kanitlanir.
Onaylandiginda ortak bir banka hesabi agilarak, kuruluslar vaad ettikleri bedelleri hesaba yatirirlar, bu is ve
olusa yukaridaki resimdeki tesvikler uygulanir. Bakanlik’tan % 50 hibe verilecek olmasi biiylik avantaj.
Ayrica kuruluglar katkilart oraninda da tesviklerden yararlanacak.

Bu proje ile sektdrleriny MAKINE IMALATCILARININ ortak ihtiyaci olan test platformlar1 olusturularak
hem katma degerli lirinler tiretilip hiz artacak, doviz tasarrufu saglanacak hem de disa olan bagimliligimiz
kalkacaktir. Dikey isbirligi projeleri ile yeni teknolojik {irlinlerin prototipi pilot tesisler kurularak
gerceklestirilecek, buradan elde edilen deneyimle kuruluslar kendi biinyelerinde seri iretime
gecebileceklerdir. Bu siirecle kuruluslar arasinda rekabet i¢inde isbirligi kiiltlirii gelisecektir.

GEORGE BERNARD SHAW’dan Ar-Ge sozleri:

-Siz varolan geyleri goriir ve sOyle dersiniz: Neden? Oysa ben olmayan seyleri hayal eder ve derim ki: Neden
olmasin?

— Gengken yaptigim on seyden dokuzunun basarisizlikla sonuglandigini gordiim. Basarisiz olmak
istemiyordum onun i¢in ben de on kat daha fazla ¢alistim.
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-Benim en iyi dostum terzimdir. Cilinkii ne zaman beni goérse, derhal o andaki dlgiilerimi alir. Oysa biitiin
oteki tanidiklarim, benim hala eskisi gibi oldugumu diisiiniirler.

— Insanin kendini berbat hissetmesi, mutlu olup olmadigina 5nem verecek kadar bos zamani olmasindan ileri
gelir.

-Fakir olmak bir giinahtir.

— Insanlar kendi durumlariyla ilgili olarak her zaman kosullar1 suglar. Ben kosullara inanmam. Bu diinyada
yol alan kisiler, ayaga kalkip istedikleri kosullar1 arayan ve bulamadiklarinda yaratan insanlardir.



